La conception d'une réforme de 1l'Université dépend
é@ 1'idée qu'on s'est faite des buts de l'institution. La
coﬁ%eptlon napoléonienne qu'on critique, a juste titre,
souffie de faiblesses dont seulement une partie est mentionnée

dans leé?d1souss1ons courantes. Si 1l'on parle beaucoup,wsipéu

\

3us$eﬂ*;¢£§j de centralisation et de manque d'autonomie, si l'on

insiste sur%%'inadaptation de l'université & 1'égard des té&ches
(et des carrlegas) du monde moderne, on n'insiste guére sur
l'absence de touﬂézpprentlssage en vue d'une vie sensée ou751
l'on peut s'exprim&r alnsg d'une culture de l'homme, non
seulement de 1l'espri®y a quoi s'ajoute que cette université,

tout particuliérement &g ce qui concerne les facultés dej lettres,
ne vise pas essentiellegéﬁx le progreés de la connaissanceimais
seulement sa transmission, quptant sur la bonne volonté des
individus. Tout cela s exprlmQ,dans un trait d'ordre administratif :
l'université napoléonienne veu§§£ormer des fonctionnaires de
1'Etat (et des médecins) ou des sp§01a11stes en rapport avec

les t@ches administratives de 1! Eta@é(par exemple des avocats).
L'université est devenue ainsi un etreﬁzfmpos1te ; d'un cdté,
école$ professionnellef, de 1l'autre, 1n§%¢tutlonf visant le
progres de la s01ence£? ce qui manque, ¢ eﬁz la visée proprement

j‘
icative, par opposition & l'instruction.
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a) - Il sembladt y avoir nécessité sous 1'aspect de%}'école
(S
professionnellg}de séparer nettement : “

1°) - La préparation & des carriéres predetermlgggs

(licence d'enseignement, magistrature, mededigg, etc.)



2°) -~ La formation en vue des carriéres de la vie

<% active, carriéres constamment changeantes et
5.
7 s
éﬁp dont les membres auront constamment besoin de
.
© "recyclage".
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Pour la préparation aux carriéres prédéterminées, une
conceptlgk?plus libérale des examens de licence, etc. est
certalnemenﬁ souhaitable. Il est cependant évident que les
exigences des‘%dmlnlstratlons doivent intervenir en la composition
de ces examens "@9uple§" de fagon décisive. On ne peut pas aller
au point de fournlﬁ des enseignements qui seraient inutilisables
parce gque leurs dlff ents certificats seraient incohérents
entre eux. On ne voudr£4pas se confier & un médecin ou a un
avocat qui n'aurait pas é%guls les connaissances indispensables,
Ce qu'il faut souhaiter, enﬁ;evanche, c'est que tout étudiant
ait la possibilité de se cultiyer et d'acquérir la possibilité
de penser une vie sensée et dlgﬁ%
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Il en est tout autrementtéaant a la formation de
ceux qui ne se destinent pas a une de{%es carrieres peour=ainsi
ég;e predetermlnees. La licence dite 11@%@ devient ici un
simple ornement sur la carte de visite. Emughlt une addition
de certificats utiles constituera 1°' essentleigde ce genre de
formation. Quelqu'un qui voudralt par exemple éatrer dans le
service du personnel d'une grande entreprise ouvééune administra-
tion publique aurait intér€t & faire un certlflcat @g socliologie
du travail, de psychologie du travail, d'hygiéne socr%;e, de
statistiqudg, de droit du travail : il aurait donc a pa§se§
dans le systéme actuel par les guatre facultés. Il semble?@lors
préférable de constltuer l'université en unités d'enselgnemékw

indépendantes les unes des autres. Entre ces unités, des alllaﬁces

74
pédagogiques devraient €tre conclues, qui permettraient une ’Qé
formation cohérente et suffisante en vue d'une fonction determlnee %,

-
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dans la société. é%
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ﬁ& Un Conseil mixte, composé d'universitaires et d'hommes
0
@e la vie pratique (admlnlstrateurs, industriels, syndicalistes, etc.),
de ait indiquer aux étudiants le choix le meilleur en vue des
<. . P ;
buts®gu'ils désirent atteindre.
&
J<é.
’aAva es supplémemtiires. : Puisque & tout moment,de la

vie, on podiralt §§§¥6‘% es etudestggudei certificats complémen—

taires ou suﬁ%%ementalres, le probléme du recyclage serait ainsi

resolu’( b 77;@7;»{&70?}
X’ &
e T1 serait¥%§e~p%usf souhaitable que toutes les sections
/3

o
intéressées constltueg%pdes %ectlons d'études appliquées. Ainsi,

un enseignement de languelpourralt €tre donné en tenant compte
des besoins réels de ceux a%} le suivent : Un philosophe n'a pas
besoin de parler ou d'ecrlre‘%}allemand, il est de son intérét

de le lire sans difficulté. Un gytur secrétaire de direction peut
bien ignorer la langue de Shakespeare, mais devrait comprendre
sans dlctlonnalrg* ni commentaire ﬁ%- 2, économigue d'un grand
Jjournal de langue anglaise. Le problemé se pose pratiquement pour
toutes les sections dont la nature n esf%gas de pure recherche ou

de pure érudition. ég
(e
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M’JO U0 &
L'entrée dans ceshsectlons devrait dé@endre exclusivement
d'un examen dont les modalités seraient arretees'@ar la section

intéressée. %

On peut, et il faudra probablement envisager ﬁg possibilité
du passage des sous—sections technigues aux sections 301e%§;f1ques.
Les modalités devraient €tre déterminées par la section ou %ﬁf
sections intéressées. Les resultats du travail en sous-sectloﬁ%
techniques devraient €tre determ1n§s quoique un supplément de cd%;ure
générale puisse €tre exigé, lequel devralt alors &tre préparé dansoA

ol siws S
des cours spéciaux. <
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Q{&g - K est un fait que la presque totalité des étudiants entre
P 7

a la faé@;té avec une idée vague de ce qu'elle désire y faire,
¢ (3
maxs d'ord%gaire sans la moindre connaissance des possibilités

de carriéres}gt d'enrichissement qui y existent.
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Il ser&%i souhaitable qu'a la fagon de beaucoup
d'institutions etré%geres (Ecole polytechnique de ZURICH, M. I. T.
de BOSTON) des enselg%ements libres soient & la fois offerts et
imposés aux debutants,‘%g gui signifie pratiguement qu'un certain
nombre de cours d'initia%@bqﬁ aux domaines les plus diversy
serait créé ; parmi ces couﬁg, les étudiants choisiraient
librement un nombre obllgat01§g

b
%
L'avantage du systéme sé@git double. Il permettrait
au débutant de se retrouver dans leqaédale de l'université : il
O
permettrait de lui éviter la pers1stanq§ désespérée et sans espoir
dans une voie gqui n'est pas la sienne etv%u il aurait peur de
guitter ignorant ol se diriger. g
) J%’
%
On pourrait et devrnait adexs penser é@ia création de
cours de vacances pour ceux qul apres la premleréigu méme la
deuxiéme anne%,voudralent passer dans une autre secf@on, afin
qu'ils ne perdent pas l'année ou les années passées é%%‘unlversité.
“
%
/9% - Pour une organisatio travail de recherche dans 168 facultés.

(Voir le_doGument ci-joint). ?&
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@3? b) ~ Cela cependant n'est probablement pas l'essentiel. Il semble

i% incomparablement plus important de joindre & l'instruction
%;

2l'éducation de 1l'homme.
%
éA
§1> Ce qui a été proposé sous a) y sera certainement utile
~Q”F¢M(p pa;aq@b l'ouverture de perspective; nouvelle; et inconnuesconstitue
]

par ellé}geme un enrichissement. Néanmoins, il faudra peut-&tre
penser, preélsement a ce nlveau a une réorientation fondamentale

de l'esprit aplver81ta1re.
%,
(S
%
Au fonéédes mouvements violents de la jeunesse pré-étudiante

et étudiante, mouvé%gnts qui ont touché tous les Etats, toutes les
Sociétés modernes, se05pncontre une insatisfaction qui m'arrive pas
a2 se penser. lLa confuslﬁ@hdes "idées" proclamées est évidente et
rien ne serait plus facilé@gue de les réfuter. Mais ce que ce

: % : g 3
mouvement exprime mal n'en €5t pas pour autant sans justification.
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On proteste courammenﬁ%gontre la société de consommation.

I1 est clair que personne n'a env1%7de retourner dans les foréis.
/,
Mais le sens de la protestation est ut—etre autre que n'arrivent

6

& penser les protestataires. Ce contre gu01 ils se dressent’

pourrait €tre facilement un monde de la réphesse et de la

consommation purement materlell%,dans lequel;tout ce gqui a un sens
/
en lui-m€me est systématiquement considéré comme affaire prlveefﬂ
7S
o
par conséquent, sans importance "réelle". <&
Z
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La poésie, l'art, la nature, la pensée "déblnteressee"
c'est-a~dire sans emploi possible dans le processus deq@roductlon
<%
matérielle, sont respectéé¢s, voire prdéné¢s, mais ne sont‘pas pris
au sérieux dans le sens ol le travail productif ou organlséﬁgonnel

1'est.
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45 Le monde moderne apparait ainsi comme utllltalre pour
ne pas dr%e Moutilitaire™. Un monde gui dispose de tous les
moyens, y é@mprls le temps llbre accordé aux 1nd1v1dus, mais ne

A
posséde pas d@ flqquI porterali leur sens engiﬁZ—meme et ne

deviendrait pas<§1mple'moyen'en vue de l'obtention dtautres moyens,

%
4 1l'infini, %
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Pour la tédﬁ%’de 1'Wmiversité, il en découlerait que
l'esprit de la recherche9et de l'enseignement "inutiles" devraient
pénétrer l'organisation td%}e entiére. L'ouverture de perspectives
dont il a été parlé sous iF %9 serait la premiére condition.
La seconde serait probablemenﬁ%la création de cours d'introduction et

d'approfondlssement pour tout cngul a donné, et par conséquent

fadl
{ tou jours d unne% un seng a 1°' eg;stence de 1l'homme.,
7 o,

%

I1 serait essentleli qu'auc:ﬁb sanction ne soit envisagée
pour un tel enseignement. Il ne s%;a sen&@ que pour ceux qui
cherché*ie sensé et un sens- e%—eeax—}& cons%;tueront tougours une
minorité, mais prec1sement/,£;\m1nor1te quJé%mes gens doues pleins
de problemesj§#3 s'ils ne re901vent pas satlsfw%xlon nécessairement
et, dirions-nous, justement revolt’ﬁg %§§

%
Il est & craindre que, malgré certaines 1nte@tlons
excellentes, l'esprit de 1'utilité immédiate ne soit préyalﬂnt

dans l'actuel projet de réforme. ©
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“Auisent des résultats directement utilisables, en d'autres termes: des réponses

La recherche dans les Facultés des Lettres,

Il convient, comme pour les autres Facultés, de distinguer entre recherche appli-
quée (ou applicable immédiatemment) et recherche fondamentale.

A. Recherche appliquée: seules, certaines Sections des Facultés des Lettres pro-

g§§>sont posées & la giicknce de l'extérieur - ce qui, évidemment, n'ﬁexclut pas,

exige un travail de réflexion fondamentale (conceptualisation, axiomatique,
fon#aments des sciences en quedion) - et visant une action fur les conditions
exis ,tes et dans le cadre de celles-ci. C'est la sistation, antre autres, de
la géoéégphie, de la sociologie, de la psychologie.

%,
B, La plu%@grt des science enseignées dans les Pac. des Lettres sont d'un autre
type. Ellessont utiles, mais non par l'action sur le monde qu'elles permettent,
mais par le $4it qu'elles transmettent directement des comnaissances, indirecte-
ment des valedgb. Aussi conduisent-elles traditionnellemen] leurs étudiants vers
les carridres d@%&'Enseignement.
&

2
Cels ne signifie p&%, évidemment, que la recherche soit bannie des nos Facultés.
Mais elle reste le fé;t des individus -~ idéalement de$ tous les individus - qui
enseignent dans une Fé@nlté: su mpins la Thése est une ﬁoeuvre de recherche, et
elle est exigée en vue é? ftaccés aux échélons supérieurs de l'Enseignement uni-
veysitaire. Cependant, lgeArecherches ainsi entreprises et poursuivies restent
strictement individuelles:%une These ne doit pas 8tre le résultat ddune collabo-
ration. Il en découle l'abségce de toute organisation de la recherche, & tel point
qu'un enseignement de la rechégqhe n'exist%pratiquement pas. Il y a des recherches,
il n'y a pas de recherche. 4§?

&
Stil faut désigner le champ des f@c erches fondamentales des Fac. LL., le mot
d'hisioire, pris dans sa plus grandg, étendu, pourra convenir. Ce n'est que dans
ces Fac. que peuvent &tre poséesles qggstion qui portent sur le devenir (passé)
de notre présent et qui doivent Bire rRgolues si noptre propre présent doit deve-

: O e et e 3
nir compréhensgible pour nousf qui, assezlrégulitrement,avons oublié, c'est-a-dire,
refoulé‘ce passé, avec les conséquences o&%;naires du refoulement.
~

Une telle recherche fondamentale exigerait f%;collaboration, non seulement des
Sections & l'intérieur des Fac. LL,, mais de 35 Facultés avec les autres et
méme avec des chercheurs en dehors de l'Univers£§é au cas ou certaines familles
de probldmes ne font pas partie de l'enseignemen®;traditiomnnel d'ordinaire, parce
qu'elles n'aboutissent pas & des carridres enseigﬁﬁgtes dans le Secondaire}.
Il est impossibde de procéder i des recherches fonddentales, soit pour suivre
un probléme a4 travers les époques, soit pour saisir e époque donnée, si aux
histpriens des 1ittératurzs, de 1'économie, de la politdgue, des institutions, des
idées philosophiques ne s'adjoignent pas, pour ne citer %gg ceux~ci, des hommes
qui font leurs objets d'études de l'histoire des sciences,ode la médecine, du
droit, des religions. Q;>

.
Lorjganisation devrait &tre, dés le départ, 8tre commune aux i%;nixés spéecialistes
de¥ différents domaines. Les thdmes de rhcherche devraient 8tre $ixds, les tagats
devraient &tre distribudes, la discussions devrait 8tre ininterromfie pendant Yfout

le cours du travail (Séminaires inter-facultés). &

<
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I1 y aurait ainsi moyen d'enseigner la recherche, Il ne s'agirait pasﬁae parler
de méthodes, mais de les mettre & l'épreuve en les appliquant. Pourraiehd ¥y parti-
ciper tous ceux qui en sentent le besoin et le désir, & partir duxdegre d%;la pré-
paration de la maftrise. Travaux de maftrise, théses de III° Cycle et d'Unfver-
sité, voire Thés,s d'BEtat pourraient ainsi &tre centrés et produiraient alors des
résultats qui dépasseraient de fagon décisive les résultats du travail individuel
et entrepris au hasard.
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o, Les crédits nécessaires seriaent peu importants, A la limite, le
tfﬁqail pourraik:débuter - mais seulement débuter - sans crédits nouveaux. Il
reé%g cepaendant souhaitable -~ et deviendrait rapidement indispensable qul un
certa%p nombre dtheures complémentaires soit disponible, principalement pour dé-
cherge®;d'une partie de leurs obligations les Assistangs et Maftres-Assistants
en vue d@ leur faciliter le travail de recherche ( les abus ne sont pas &
craindre;§'uisque ce travail de recherche est congu comme collaboration active
de tous et due, par conséquent, le sérieux 4t la valeur de chacun seront con=
tiKellement “eérifiés). D'autres heures complémentaires - ou des erédits équiva-
lents - seﬁ@@ﬁgj requiy, pour obtenir la collgboration de non-universitaires quali-
fiéss Il seraity,enfin, souaitables que de chercheurs de valeur puissent &tre
rattachés au tmafail de recherche au titre, par exemple, de professeurs associés

wxitres - &tént entendu que ce ne seraient pas leurs titres, mais la valeur
de leurs travaux quiadécideraiént. - Ce qui, rapidement, exigera un effort finan-
cier sera la constitwdjon de bibliothdques spécialisées ou la transformetion par
enrichissement des BU, ®e qui, jpeis seulement en partie, pourrait 8tre réalisé

au moyen des microfilmsf?gﬁc.
qy

En principe, uné%ﬁelle organisation devrait amener uné élargissement
considérable du cadre de la Fyoulté méme: trop de domaines, et permi les plus
importants, ne vivent gue dang gertaines Facultés, tandis que dtautres, parmi les-
qudlles la nBire, restent trop &clusivement dirigées vers la formation des en-
seignents. Le résultatk, nullemery souhaitable, est que le recrutement ou bien
est extr@mement itroit, ou bien se’fait & l'extérieur des Facultés et alors souvent
dans des wvues pratiques (Ebole des I#ngues orientales vivantes, par exemple) -
sens parler d'un autre inconvénient, égsawoir du fait que, en l'absence de ira-
ditions constitudes et maintenues en vie, la France n'est présente sur le plan de
la recherche internmationale queigﬁr des Ygividus, souvent, heureusement, de pre-

mier rang - ou bien ne joue guéré de r8les
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